
 

 

Allegato 1 al Regolamento del Master di II Livello “Esperto in mercato del lavoro e welfare” 
 

PARTE I - INFORMAZIONI GENERALI 
 
 

Tipologia di corso 
 

Master di II livello 

Titolo del corso 
 

Master  
Roma Tre – INPS  

“Esperto in mercato del lavoro e welfare” 

Il corso è 
 

 
Di nuova istituzione 

Denominazione nell’a.a. 
precedente 
 

Nessuna 

Dipartimento proponente 
 

Dipartimento di Economia 

Corso interdipartimentale 
 

NO 

Corso in collaborazione con enti 
privati e/o pubblici 
 

INPS - Istituto Nazionale per la Previdenza Sociale – 
Si veda in allegato: Convenzione tra Università Roma 

Tre e INPS 
 

Corso in collaborazione con 
università italiane e/o straniere 
 

NO 

Rilascio titolo congiunto 
 

NO 

Durata prevista 
 

12 mesi 

Date presunte di inizio e fine corso 
 

Entro il 31 dicembre 2020 – entro il 31 dicembre 2021 

Sede del corso 
 

Sede INPS disponibili sul territorio di Roma e/o 
piattaforme informatiche rese disponibili da INPS o 
dall’Università degli Studi Roma Tre. 
 

Segreteria del corso 
 

Dipartimento Economia  
Via Silvio D’Amico, 77 – 00145 ROMA 
Telefono: +39 06.573.356.48 
Fax: +39 06.573.357.78 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
Direttore del Corso 

 
Cognome Nome Dipartimento Qualifica 

Ciucciovino Silvia Economia Professore 
Ordinario 

  
 
Consiglio del Corso  

Il Consiglio del Corso di Master (di seguito denominato Consiglio) è composto da 5 membri, di cui 3 
appartenenti al Dipartimento di Economia e 2 all’INPS, come di seguito indicati.  
 

 
 Cognome Nome Dipartimento/Ente Qualifica 

1 Ciucciovino 
(Presidente) 

Silvia Economia Professore 
Ordinario 

2 Prof. De Muro Pasquale Economia Professore 
Associato 

3 Prof. Giunta  Anna Economia Professore 
Ordinario 
 

4 Dott. Montaldi Ferdinando INPS Dirigente 
I° Fascia 

5 Dott. La Monica  Vito INPS Dirigente 
I° Fascia 

 
Docenti dell’Ateneo impegnati nell’attività didattica  
 

 Cognome Nome Dipartimento Qualifica Numero 
di CFU 
impartiti 

1 Prof. Ciucciovino Silvia Economia Professore 
Ordinario 

    6 

3 Prof. Giunta Anna Economia Professore 
Ordinario 

 

    3 

4 Prof. De Muro Pasquale Economia Professore 
Associato 

   3 

5 Prof. Levrero Sergio Economia Professore 
Associato  

   2 

6 Prof. Crespi Francesco Economia Professore 
Ordinario 

   2 

7 Prof. Mortera                Julia            Economia Professore 
Ordinario 

   2 

8 Prof. Vicard Paola Economia Professore 
Associato 

   2 

9 Totale       20 

*Sono indicati i docenti dell’Ateneo impegnati nell’attività didattica della prossima edizione del corso. 
 

 
Esperti impegnati nell’attività didattica  



 

 

Gli esperti esterni coinvolti nelle attività didattiche saranno identificati a seguito di procedure 
di selezione comparative bandite a cura del Dipartimento di Economia. 
 

PARTE II - REGOLAMENTO DIDATTICO ORGANIZZATIVO 
 

Analisi del fabbisogno 
formativo 

Il master si rivolge al personale dipendente di INPS, tenuto 
conto della necessità di arricchirne il profilo professionale in 
un’ottica di ampliamento delle competenze nel campo del 
funzionamento del mercato del lavoro e dei sistemi di welfare 
pubblico e privato, in considerazione degli importanti 
mutamenti intervenuti nel contesto normativo e delle relazioni 
industriali negli ultimi anni. 
Più in particolare, l’attività di analisi del fabbisogno formativo 
sarà svolta mediante una metodologia condivisa tra il 
Dipartimento di Economia e INPS e che si basa su di una 
valutazione congiunta dei seguenti fattori: a) le richieste 
formative dei dipendenti INPS e, parallelamente, le rispettive 
competenze, esperienze, aspettative; b) le diverse 
responsabilità presenti all’interno della stessa organizzazione 
dell’Istituto, tenendo conto dei relativi obiettivi, delle modalità 
di funzionamento e dell’interazione con l’ambiente. 
 

Il Corso di Studio in breve -Il Corso si svolge in regime di convenzione tra l’Università di 
Roma Tre - Dipartimento di Economia ed INPS ed è mirato al 
conseguimento del titolo universitario di Master di II livello.  
Esso dà diritto alla maturazione di 60 CFU ed è articolato 
in.1.500 ore di attività totale. 
L’attività sarà suddivisa tra: lezioni a distanza in modalità 
sincrona, seminari/webinar, project work e attività di studio 
individuale. 
In tale prospettiva, le attività formative frontali consisteranno in 
lezioni teoriche ovvero in approfondimenti seminariali, tenuti dai 
docenti del Master. 
A sua volta, il project work consisterà nella diretta 
sperimentazione on the job, presso INPS, delle competenze 
acquisite in aula e dell’esito delle attività di studio individuale e 
verterà in particolare sulle tematiche prescelte dai partecipanti 
per la elaborazione della prova finale. 
Entrambe le attività sono svolte interamente presso le sedi INPS 
in modo da integrare la parte di apprendimento formale e quella 
di sperimentazione on the job delle competenze acquisite in aula 
e mediante lo studio individuale. 
 
 

Obiettivi formativi specifici 
del Corso 

L’obiettivo formativo specifico del Corso è quello di dotare i 
partecipanti di competenze di alto profilo in materia di: tipologie 
contrattuali, problemi del lavoro e dei sistemi di welfare 
pubblico e privato, ruolo dell’autonomia collettiva. 
La formazione si caratterizza per l’approccio interdisciplinare 
che vede integrate competenze economiche, quantitative, 
giuridiche e di relazioni industriali. 

Sbocchi 
occupazionali/Finalità del 
corso 

Il Corso è finalizzato a formare figure professionali in grado di 
analizzare il funzionamento del mercato del lavoro e dei 
sistemi di welfare pubblico e privato, con piena 
consapevolezza delle dinamiche evolutive del relativo 
contesto normativo e delle relazioni industriali negli ultimi anni. 
Ciò in maniera funzionale, all’interno dell’Istituto previdenziale, 



 

 

ad un potenziamento delle competenze già possedute dal 
personale anche nell’ottica di progressione in carriera. 
 
 

Capacità di apprendimento Il Master intende fornire una specifica ed avanzata 
professionalità ed un aggiornamento in tempo reale sulle 
dinamiche giuridiche ed economiche che regolano il mercato 
del lavoro, l’evoluzione del welfare pubblico e privato e del 
sistema delle relazioni industriali. 
 

Conoscenza e comprensione Alla fine del percorso, i partecipanti avranno dunque una 
rigorosa e approfondita conoscenza delle discipline 
macroeconomiche e giuridiche poste alla base del 
funzionamento del mercato del lavoro e dei sistemi di welfare 
pubblico e privato. Inoltre, essi avranno acquisito una perfetta 
conoscenza del contesto istituzionale all'interno del quale il 
mercato del lavoro opera al fine di comprendere pienamente 
le politiche economiche rilevanti e la loro implementazione.  
 

Capacità di applicare 
conoscenza e comprensione 

Al termine del percorso formativo, il partecipante sarà in grado 
di padroneggiare gli strumenti acquisiti e, a tal fine, svilupperà: 
la capacità di applicare le conoscenze conseguite alla 
comprensione e all'interpretazione di tutti gli aspetti complessi 
relativi al funzionamento dei mercati del lavoro, delle relazioni 
industriali e dei sistemi di welfare, anche in contesti inediti; la 
capacità di applicare le conoscenze per affrontare con 
padronanza le diverse problematiche necessarie a ricoprire 
con professionalità ruoli operativi nei campi suddetti; la 
capacità di interagire efficacemente con diversi partners per 
lavorare in gruppo; la capacità di raccogliere, interpretare e 
comunicare i dati rilevanti rispetto ai problemi affrontati, anche 
facendo uso di strumenti multimediali. 
 
 

Riconoscimento delle 
competenze pregresse  

NO 

Prove intermedie e finali Prove intermedie: non è prevista la somministrazione di prove 
intermedie. 
 
Prova finale: consiste nella predisposizione di un elaborato 
scritto che sarà discusso di fronte ad una commissione a 
composizione mista INPS-Roma Tre. 
 

Requisiti per l’ammissione Il Master è riservato ai dipendenti INPS in possesso di laurea 
specialistica/magistrale o equivalente dei precedenti 
ordinamenti. 
 
 
 

Numero minimo e massimo di 
ammessi 

 
 

Numero minimo: 20  
Numero massimo: 40 

 
 



 

 

Criteri di selezione Nel caso in cui le domande superino il numero massimo di 
ammessi, di cui al punto che precede, sarà svolta una 
selezione, a cura del Consiglio Direttivo del Master, che si 
baserà sui seguenti criteri, da adottare progressivamente: 
 

a) possesso della laurea magistrale o equipollente del 
vecchio ordinamento in: Economia, Scienze Politiche, 
Giurisprudenza, Statistica, Scienze della formazione, 
Sociologia; 

b) voto di laurea da 100/110 in su; 
c) essere dirigente, professionista o titolare di posizione 

organizzativa all’interno dell’Istituto; 
d) possesso di età anagrafica più bassa. 

 
 

Scadenza domande di 
ammissione 

Entro 15 giorni dalla pubblicazione del bando  

Modalità didattica Il corso sarà erogato in modalità formazione sincrona a 
distanza su piattaforma informatica, salvo il ricorso alla 
modalità didattica convenzionale frontale ove possibile 
Il totale delle attività formative del Master prevede un impegno 
di 1.500 ore per un totale di 60 CFU così ripartiti:  
- 45 CFU Didattica d’aula (300 ore);  
- 10 CFU Project work 
- 5 CFU Prova finale (comprensive di studio individuale). 
Per un totale pari a 60 CFU. 
 

Lingua di insegnamento Italiano 

Informazioni utili agli studenti Le attività didattiche del Master avranno inizio entro  dicembre 
2020 e termineranno entro  dicembre 2021.  
Le lezioni si svolgeranno il venerdì pomeriggio ed il sabato 
mattina presso le sedi INPS disponibili sul territorio di Roma o 
in modalità formazione a distanza su piattaforma informatica. 
Le lezioni avranno la durata di 5 ore come di seguito indicate: 
venerdì pomeriggio 14.00-19.00; sabato mattina 09.00-14.00. 
La frequenza è obbligatoria per l’80% delle 300 ore di didattica 
frontale (lezioni d’aula o a distanza) 
La prova finale si svolgerà entro il mese di gennaio 2022. 
 

 
 
Piano delle Attività Formative 
 
Il Master è strutturato nelle seguenti 3 aree disciplinari che prevedono forme integrate di attività 
formative teoriche, project work e sperimetazione operativa ed apprendimento individuale, nei 
seguenti ambiti tematici: 
I. Dinamiche economiche e regolative del mercato del lavoro  
II. Rapporti di lavoro e relazioni industriali  
III. Welfare pubblico e privato 
 
Obiettivi formativi 

Attività formativa Obiettivo formativo / Programma 

I. Dinamiche economiche e 
regolative del mercato del Lavoro  

Accrescere le competenze specialistiche dei partecipanti sulle 
dinamiche del mercato del lavoro sia dal punto di vista 



 

 

 economico, dal punto di vista quantitativo, sia dal punto di vista 
giuridico. 

II. Rapporti di lavoro e relazioni 
industriali  
 

Accrescere le competenze specialistiche nell’area della 
costituzione, dello svolgimento e della cessazione dei rapporti 
di lavoro, tenendo conto del quadro normativo, del ruolo 
dell’autonomia privata individuale e collettiva e delle 
determinanti dei comportamenti degli operatori economici. 
 

 

III. Welfare pubblico e privato 
 

Accrescere le competenze specialistiche nell’ambito del 
sistema della previdenza sociale, del rapporto tra welfare 
pubblico e welfare privato, della valutazione della sostenibilità 
a medio e lungo termine dei sistemi di welfare. 
 

 
 
 
 
 
 
Il totale delle attività formative del Master prevede un impegno di 1.500 ore per un totale di 60 CFU 
così ripartiti:  
 
- Unità didattiche d’aula (300 ore) per un totale di 45 CFU. 
 
- Project work e sperimentazione operativa per un totale di 10 CFU: l’elaborazione del Project 
Work riguarderà un tema a scelta dello studente pertinente con le materie affrontate nell’ambito della 
didattica e sarà svolto sotto la guida congiunta di un tutor INPS e di un tutor universitario per un 
totale di 10 CFU. 
 
- Prova finale (comprensive di studio individuale) per un totale di 5 CFU: La prova finale 
consiste nella redazione di un elaborato scritto e nella relativa discussione orale. 
 
 
 
 
 
 

Titolo in italiano e 
in inglese e 
docente di 
riferimento 

Settore 
scientifico 

disciplinare 
(SSD) 

CFU Ore di attività  

 
Tipo 

Attività Lingua 

 
Area disciplinare I: Dinamiche economiche e regolative del mercato del lavoro  

 

Analisi statistica dei 
cambiamenti 
demografici e dei 
rispettivi riflessi 
sulla struttura del 
mercato del lavoro 
e del sistema 
produttivo italiano. 
 
(Statistical Analysis 
of Demographic 
Changes and their 

SECS-S/01 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Effects on the 
Structure of Labour 
Market and the 
Italian Production 
System) 
 
Prof. J. Mortera 
 
Prof. P. Vicard 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Lezione a 
distanza in 
modalità 
sincrona 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lezione a 
distanza in 
modalità 
sincrona 

 

 
 
 
 

Italiano 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Italiano 
 

Gli strumenti 
economici per la 
regolazione del 
mercato del lavoro.  
 
(Economic Tools for 
the Regulation of 
the Labour Market) 
 
Docente INPS 
Prof. S. Levrero  
 

SECS-P/01 
SECS-P/02 

 
Economia del 
lavoro 
 
(Labour Economy) 
 
Prof. S. Levrero 
Docente INPS 
 
 

SECS-P/01 
- SECS-

P/02 

Gli strumenti 
giuridici per la 
regolazione del 
mercato del lavoro. 
 
(Legal Instruments 
for the Regulation 
of the Labour 
Market) 
 
Prof. S. Ciucciovino  

IUS/07 

 
I regimi di 
protezione 
dell’impiego e 
dell’occupazione e 
la valorizzazione 
dei punti di 
congiunzione tra 
capitale umano e 
capitale cognitivo. 
 
(The Employment 
and Occupation 
Protection Regimes 
and the 

IUS/07-  
M-PED/01 



 

 

Enhancement of 
the Junctions 
between Human 
Capital and 
Cognitive Capital) 
 
Prof.ssa S. 
Ciucciovino  
Docente esterno 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 

Il ruolo dell’INPS e 
l’interazione tra gli 
enti pubblici per il 
funzionamento del 
mercato del lavoro. 
 
(The Role of the 
INPS and the 
Interaction between 
Public Bodies for 
the Functioning of 
the Labour Market) 
 
Docenti INPS 
 

 
IUS/07- 
IUS/10 – 

SECS-P/02  
 
 
 
 

 
Area disciplinare II: Rapporti di lavoro e relazioni industriali 

La disciplina dei 
contratti di lavoro 
ed i nuovi modelli di 
organizzazione del 
lavoro, nell’era 
globale e digitale e 
nel contesto della 
sostenibilità. 
 
(The Regulation of 
Employment 
Contracts and New 
Models of Work 
Organization, in the 
Global and Digital 
Era and in the 
Context of 
Sustainability) 
 

     IUS/07 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Docenti esterni  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lezione a 
distanza in 
modalità 
sincrona 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Italiano 

 

La “quarta 
rivoluzione 
industriale”: nuove 
forme di 
organizzazione dei 
processi produttivi e 
nuove forme di 
esercizio di attività 
lavorative 

(The “Fourth 
Industrial 
Revolution”: New 
Forms of 
Organization of 
Production 
Processes and New 
Forms of Working 
Activities) 

Prof.ssa A. Giunta  
Prof. F. Crespi  
 
 

 

 
 
 
 
 
 
SECS-P/06- 
SECS-P/03- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La cessazione dei 
rapporti di lavoro: 
licenziamento, 
dimissioni, 
risoluzione 
consensuale e la 
nuova disciplina 
della crisi di 
impresa. 

(The Termination of 
Employment 
Relationships: 
Dismissal, 
Resignation, 
Consensual 
Resolution and the 
New Regulation of 
Business Crisis) 

Docente esterno 

IUS/07 

Politiche attive e 
politiche passive 
per il lavoro: 
caratteristiche, 
strumenti di 

 
IUS/07 

 
 



 

 

saldatura tra le 
stesse e impiego 
della tecnologia 
blockchain. 
 
(Active and Passive 
Policies for Work: 
Characteristics, 
Connection  Tools 
between them and 
Use of Blockchain 
Technology) 
 
Prof. S. Ciucciovino 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 

 

Le relazioni 
industriali nella 
regolazione del 
mercato del lavoro. 

(Industrial 
Relations in Labour 
Market Regulation) 

Docente esterno 

IUS/07 

Dinamiche 
giuridiche e 
funzione regolativa 
della contrattazione 
collettiva di primo e 
di secondo livello. 

(Legal Dynamics 
and Regulatory 
Function of First 
and Second Level 
Collective 
Bargaining) 

Prof. Ciucciovino  

Docente esterno 

     IUS/07 

 
Area disciplinare III: Sistemi di Welfare pubblico e privato 

 
I sistemi di welfare: 
declinazioni 
socio/economiche, 
bisogni e   rimedi 
per le fasce sociali 
più vulnerabili. 
 

SECS P/02 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

(Welfare Systems: 
Socio/ Economic 
Variations, Needs 
and Remedies for 
the Most Vulnerable 
Social Groups) 
 
Prof. P. De Muro  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lezione a 
distanza in 
modalità 
sincrona 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Italiano 
 

Focus sui sistemi di 
welfare pubblico e 
privato nello 
scenario 
internazionale, 
europeo e 
comparato. 
 
(Focus on Public 
and Private Welfare 
Systems in the 
International, 
European and 
Comparative 
Scenario) 
 
Docente esterno 

IUS/07-
IUS/13-
IUS/14  

 
La previdenza 
sociale pubblica e 
privata e 
l’assistenza sociale. 
 
(Public and Private 
Social Welfare and 
Social Assistance) 

 
Prof. S. Ciucciovino  
 

IUS/07 

La previdenza 
sociale privata: 
regolazione e 
potenzialità 
espansive. 

 
(Private Social 
Welfare: Regulation 
and Expansive 
Potential)  
 
Prof. S. Ciucciovino  
Docenti INPS 
 

IUS/07- 
SECS-P/03 



 

 

Le misure 
integrative del 
sistema 
previdenziale, 
sanitario e di 
assistenza alla 
persona. 
 
(The 
Supplementary 
Measures of the 
Social Security, 
Healthcare and 
Assistance to 
Individuals 
Systems) 
 
Prof. S. Ciucciovino 
 
 

IUS/07 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lezione a 
distanza in 
modalità 
sincrona 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Italiano 
 

Le prospettive di 
evoluzione del 
modello di Welfare 
italiano ed il ruolo di 
INPS.  
 
(The Evolution 
Perspectives of the 
Italian Welfare 
Model and the Role 
of INPS) 
 
Prof. S. Ciucciovino  
Docenti INPS 

SECS-P/02 

Il welfare aziendale: 
disciplina attuale, 
profili evolutivi e 
correlazioni col 
sistema di relazioni 
industriali. Focus su 
casistica pubblica e 
privata (caso 
INPS). 
 
(The Corporate 
Welfare: Current 
Regulation, 
Evolutionary 
Aspects and 
Correlations with 
Industrial Relations 
System. Focus on 
Public and Private 
Case Records 
(INPS Case)) 
 
Prof. S. Ciucciovino 
Docenti INPS 

IUS/07-
IUS/12- 
SECS-P/01 



 

 

 
Come finanziare il 
sistema di welfare 
oggi e domani. 
 
(How to Finance the 
Welfare System 
Today and 
Tomorrow) 
 
Docenti INPS 
 
 
 

IUS/12- 
SECS-P/01 

 
 
 
 
 
 
 

15 

 
 
 
 
 
 
 

100 

Prova finale 
 
(Final examination) 

 5  

Elaborato 
scritto e 

discussione 
orale 

Italiano 

 
 
 
Project Work (10 CFU = 250 ore di attività) 

Ente presso il quale si svolgerà lo stage 
(il project work)  

Finalità dello stage (project work)  

INPS  
Implementazione delle competenze acquisite durante 
la didattica a distanza 

 
Prova finale 

 
La prova finale consiste nella predisposizione di un elaborato scritto incentrato su una tematica 
individuale assegnata al partecipante al Master e in coerenza con il percorso di project work dallo 
stesso svolto nel corso della durata del Master. Il predetto elaborato scritto sarà poi oggetto di una 
discussione orale di fronte ad una commissione a composizione mista INPS-Roma Tre. 
Alla prova finale sono attribuiti 5 CFU. 
 
 
Tasse di iscrizione 
La partecipazione al Master non prevede il pagamento di tasse di iscrizione né di imposte di bollo 
da parte degli ammessi al corso. 

 
 
 
 



 

 

  
 


